GGALILEU

Project Manager
Gestao de Projetos
Com certificacdo

¢ Nivel: Entrada
e Duracao: 140h

Sobre 0 curso

A Academia Project Manager aborda todos os conceitos necessarios para que um profissional possa
desempenhar a funcao de Gestor de Projetos. Para isso, iremos dotar os formandos de competéncias
técnicas e comportamentais transversais e imprescindiveis para o bom desempenho da funcdao em
organizacoes cada vez mais ageis.

Ao longo da Academia, iremos colocar em pratica os conceitos abordados através da realizacdo de projetos
préticos e trabalhar com vérias ferramentas e técnicas Uteis para uma melhor e mais adequada gestdo de
projetos. No final da Academia os formandos terdo abordado os tpicos essenciais ndo sé para fazerem o exame
da EXIN e alcancarem a certificacao Agile Scrum Foundation, mas também para se candidatarem ao exame de
Certified Associate in Project Management (CAPM) junto do PMI® uma vez que a frequéncia desta academia
atribui 24 PDU'’s.

Vantagens de frequentar esta Academia:

¢ Os modelos tradicionais de gestdo ja ndo permitem uma resposta adequada a mudanca, pelo que cada
vez mais empresas procuram gestores de projetos capacitados para implementar as mais recentes
metodologias &geis, como forma de ir ao encontro das novas realidades do mercado;

¢ Certificacao reconhecida internacionalmente: Agile Scrum Foundation;

e Atribuicao de 24 PDU’s do PMI;

e Formacao de qualidade, ministrada por formadores certificados e profissionais da area;

e Oferta do membership no PMI.Descobre todos os beneficios deste membership aqui.

e Oferta do membership na comunidade de Gestores de Projeto portugueses PMI Portugal

e Oferta do simulador de exame CAPM

Certificacao:

e Agile Scrum Foundation (EXIN)


https://www.pmi.org/membership
https://pmi-portugal.org/

Destinatarios

Esta Academia foi elaborada para profissionais com pouca ou nenhuma experiéncia em Gestao de Projetos e que
pretendam:

e Demonstrar ou adquirir um maior compromisso com esta area;
e Aumentar as suas capacidades de gerir, no futuro, projectos de maiores dimensoes;
e Aumentar o seu potencial de evolucao para actividades de maior responsabilidade.

Saidas Profissionais:

e Gestor de Projetos Junior
e Agile Project Manager Junior

Objetivos

e Oferecer uma formacao tedrico-pratica avancada, sélida, especializada e atualizada, que prepare os
formandos para uma carreira de sucesso na area de gestao de projetos, seguindo as boas praticas
definidas a nivel internacional pelo PMI®;

e Preparar os formandos n3o sé para abordagens Waterfall ou Ageis, mas também para projetos hibridos;

e Complementar os conceitos fundamentais em Gestao de projetos com Skill's necessarias a um bom Gestor
de Projetos;

e Dotar os formandos com o know-how técnico em ferramentas utilizadas em gestdo de projetos,
nomeadamente Microsoft Excel e Microsoft Project;

e Potenciar a produtividade, o reconhecimento profissional e a empregabilidade dos formandos em Gestao
de Projetos, através de certificacdes reconhecidas internacionalmente;

e |niciar o formando na carreira de gestao de projetos.

Condicoes

Taxa de inscricao: 290€, dedutivel no valor total do curso.

Formandos nao residentes no territdrio nacional, terdo de efetuar um pagamento de 50% do valor total da
propina no momento da inscricao.

e Inscricdes a titulo particular de pessoas que se encontrem em situacao de desemprego, beneficiam de um
desconto de 10%, mediante apresentacdo de comprovativo da situacdo atual (ndo acumuldvel com outras
campanhas em vigor).

Condicoes especiais para Alumni de Academias ou Pds-graduacdes GALILEU.

Os valores apresentados nao incluem IVA. Isencao do valor do IVA a particulares.



Modalidades de Pagamento

e Pronto pagamento: Liquide o valor total do curso no momento da inscricao e beneficie de um desconto
adicional de 5%.

e Pagamento faseado sem juros: Liquide a taxa de inscricdo e divida o valor restante em até 6 mensalidades
diretamente connosco, sem juros ou custos associados.

Desconto - Profissionais em situacao de desemprego

e 10% de desconto vdlido para inscricées a titulo particular de pessoas que se encontrem em
situacao de desemprego, para o efeito, serd solicitado documento comprovativo da situacao atual
- Ndo acumuldvel com outras campanhas em vigor.

Pré-requisitos

e Este percurso ndo requer qualquer tipo de conhecimento a nivel de Gestao de Projetos, experiéncia na
area ou habilitacdes a nivel académico, apenas necessita de ter conhecimentos de Microsoft Excel.
e S30 necessarios conhecimentos técnicos de Inglés (capacidade para ler e compreender manuais).

Metodologia

e 140 Horas de Formacao em Live Training - Sessdes sincronas em videoconferéncia

8 AcOes de Formacao Técnicas

1 Complementary Class (e-Learning)
1 Workshop
3 Projetos Praticos

3 AcOes de Formacao em Softskills

1 acao de preparacao para Exame

1 Exame de Certificacao

1 Sessao de Processo de Candidatura

Programa

e A Esséncia da Gestao de Projetos

e Comunicacao e Lideranca

Certified Associate Project Management (CAPM)®
CAPM® Complementary Class - e-Learning

Workshop: Requirement Analysis

Projeto Pratico | (Partel)

Microsoft Project

Microsoft Excel - Earned Value Management


https://galileu.pt/livetraining/

e Projeto Pratico | (Parte 2 e 3)

e Qverview da metodologia PRINCE2

e Qverview da metodologia PM?

e Gestao de Expectativas dos Stakeholders
e Agile em Gestao de Projetos

e Projeto Pratico Il

e APE - Acao de preparacao para exame EXIN
e Gestdo Hibrida de Projetos

e Projeto Pratico lll

¢ Job Intelligence

e CAPM Application Process

A Esséncia da Gestao de Projetos - 3,5h

Neste médulo, os formandos vao aprender os conceitos fundamentais da gestdo de projetos, abordando o ciclo
de vida dos projetos e as diferentes fases e grupos de processos. Este mddulo explora o papel do gestor de
projetos, o escritério de projetos (PMO) e distingue entre portfélio, programa, projeto e operacdes, além de
apresentar diferentes abordagens de gestdo de projetos.

e Principios essenciais na gestdo de projetos;

Ciclo de vida dos projetos;

Fases e grupos de processos do projeto;

O Papel do Gestor de Projetos;
Escritério de Projetos (PMO);
Diferencas entre Portfélio, Programa, Projeto e Operacdes;

Abordagens de gestao de projetos.
Comunicacao e Lideranca - 6h

Neste médulo, os formandos vao desenvolver competéncias de comunicacdo eficaz e lideranca, fundamentais
para o sucesso na gestdo de projetos. O mddulo aborda estratégias para superar obstaculos na comunicacao e
explora diferentes estilos de lideranca, com énfase na lideranca servidora.

e Comunicar eficazmente com os diferentes interlocutores;

Obstéaculos e barreiras a uma comunicacao eficaz;

Estratégias e Técnicas para uma comunicacao eficaz;

A importancia da Lideranca;

Tipos e estilos de lideranga;
e Lideranca Servidora e a gestao de projetos.

Certified Associate Project Management (CAPM)® - 24h

Neste médulo, os formandos vao adquirir os conceitos de Gestao de Projetos orientados para a
certificacao CAPM, abordando o ambiente de projetos, metodologias preditivas e adaptativas, e frameworks de
anélise de negdcios. O curso foca na entrega de valor, gestao de incertezas e desempenho organizacional.

e Becoming a Certified Associate in Project Management;



¢ The Project Environment and Value Delivery;

e QOrganizing for Project Performance;

e Development Approach and Life Cycle Performance Domain;
e Planning, Project Work, and Delivery: Predictive Methodologies;
e Project Work and Delivery;

e Planning, Project Work, and Delivery: Adaptive Approaches;
e Overview of Adaptive Frameworks;

e Measurement, Tracking, and Managing Uncertainty;

e Business Analysis Frameworks;

e Business Analysis Domains;

e Putting It All Together.

CAPM® Complementary Class - e-Learning
e Material de CAPM® complementar, de apoio a preparacao para exame CAPM®.
Workshop: Requirement Analysis - 7h

Neste workshop, os formandos vao explorar a gestdao do ambito do projeto, tipos e processos de engenharia de
requisitos, e a documentacao necessaria, com foco nas diferencas entre abordagens preditivas e ageis.

e Gestao do ambito do Projeto no PMI;

e O que sao e tipo de requisitos;

¢ Processo de engenharia de requisitos: levantamento, negociacao e prioridades;
¢ Diferencas no levantamento de requisitos em projetos preditivos e ageis;

e Documentacao e gestao de requisitos.

Projeto Pratico | (Parte 1) - 3,5h

e Projeto pratico em Gestdo de Projetos para consolidacdo de conhecimentos transmitidos no mddulo de
CAPM.

Microsoft Project - 21h

Neste médulo, os formandos vdo aprender a utilizar o Microsoft Project para planeamento, acompanhamento e
revisao de projetos, incluindo a gestdo de recursos e a consolidacdo de projetos.

¢ Introducao ao Microsoft Project;
e Planeamento de projetos;

Os Recursos;

Acompanhamento do Projeto;

Revisao do Projeto;
¢ Consolidagao de projetos.

Microsoft Excel - Earned Value Management - 7h

Neste médulo, os formandos vao aprender a elaborar e definir o orgamento dos recursos do projeto, utilizar e
definir a baseline de custo, e aplicar o Earned Value Management para monitorizar o desempenho do projeto.



e Elaborar e definir o orcamento dos recursos do Projecto;
o Utilizar e definir a baseline de custo;
e Earned Value Project Management.

Projeto Pratico | (Parte 2 e 3) - 7h

e Continuacao do Projeto pratico em Gestdo de Projetos;
o Utilizacdo de ferramentas que auxiliam na gestao de projetos.

Overview da metodologia PRINCE2 - 3,5h

Neste médulo, os formandos vao obter uma visdao geral da metodologia PRINCE2, incluindo os seus principios,
temas e processos, essenciais para a gestao estruturada de projetos.

¢ Introducao ao PRINCE2;
e Principios do PRINCE2;

e Temas do PRINCEZ2;

e Processos do PRINCE2.

Overview da metodologia PM? - 3,5h

Neste médulo, os formandos vao conhecer a metodologia PM2, compreendendo as fases do ciclo de vida do
projeto, a estrutura organizacional e os papéis, bem como as ferramentas e artefactos associados.

e Introducao ao PM?;

e Fases do Ciclo de Vida do Projeto PM?;

e Estrutura Organizacional e Papéis no PM?;
e Ferramentas e Artefatos do PM2.

Gestao de Expectativas dos Stakeholders - 3,5h

Neste médulo, os formandos vao aprender a importancia da gestao de expectativas dos stakeholders,
identificando expectativas, definindo critérios e avaliando medidas para gerir expectativas de forma eficaz.

e Aimportancia da Gestdo de expectativas;

¢ |dentificar as expectativas dos Stakeholders na empresa e na gestao de projetos;
¢ Definicao de critérios e avaliacao das medidas;

e Como gerir expetativas de uma forma eficaz.

Agile em Gestao de Projetos - 17,5h

Neste médulo, os formandos vado explorar os conceitos de Agile, Scrum e Kanban, compreendendo o manifesto
aqil, valores e principios, praticas Scrum, planeamento e acompanhamento de projetos Scrum, incluindo
conceitos avancados.

e Conceitos de Agile, Scrum e Kanban;
e Manifesto Agil, Valores e Principios Ageis;
e Praticas Scrum (Roles, Events, Blacklog);
e Planeamento e estimativa no Scrum;



e Acompanhamento de projetos Scrum;
e Conceitos avancados de Scrum.

Projeto Pratico Il - 3,5h
e Projeto pratico agil em Gestdo de Projetos para consolidacao de conhecimentos.
APE - Acdo de preparacao para exame EXIN - 3,5h

e Revisdo da matéria;
e Esclarecimento de duvidas;
¢ Elaboragao de questdes tipo exame.

Gestdo Hibrida de Projetos - 10,5h

Neste médulo, os formandos vao explorar os fundamentos da gestao hibrida, que combina abordagens preditivas
e 4geis, e aprender sobre Disciplined Agile.

e Fundamento de Gestdo Hibrida;
o Caracteristicas das abordagens preditiva e Agile;

Caracteristicas da abordagem hibrida;

Gestao de Projetos Hibridos - Caracteristicas;
e Fundamentos introdutdrios de Disciplined Agile;
e Fundamentos introdutérios de PM2,

Projeto Pratico Ill - 10,5h

e Projeto prético hibrido em Gestdo de Projetos para consolidacdo de conhecimentos e continuacdo do
projeto pratico.

Job Intelligence - 3,5h

Neste médulo, os formandos vao desenvolver a sua imagem profissional e “personal brand statement” nas redes
sociais, abordando também técnicas de linguagem corporal para entrevistas profissionais.

e Imagem profissional;

¢ “Personal brand statement” nas redes sociais;

e Abordagem ativa ao mercado de trabalho;

e Linguagem Corporal nas entrevistas profissionais.

CAPM Application Process - 3h

Neste médulo, os formandos vao reunir a informacao necessaria para poderem apresentar um processo de
candidatura para o exame CAPM.

e Levantamento de informacao;
e Apresentacdo de links e materiais preparatérios para a prova;
e Preenchimento do processo de candidatura para o exame do CAPM.



