GGALILEU

Liderar Equipas em Trabalho Remoto/Hibrido
Competéncias Empresariais - Lideranca e Inteligéncia Emocional

- Nivel:

- Duracédo: 7h

Sobre 0 curso

Capacitar lideres e gestores a conduzir suas equipas de forma eficaz em ambientes de trabalho remoto
ou hibrido. Com a crescente adocao destas modalidades de trabalho, é crucial desenvolver
competéncias especificas que permitam manter a produtividade, o engagement e a coesao das
equipas, enquanto se promove um ambiente inclusivo e equilibrado.

Destinatarios

Gestores e responsaveis de topo, todos os quadros com responsabilidades de chefia, com equipas em
trabalho remoto ou hibrido.

Objetivos

- Compreender os desafios e oportunidades do trabalho remoto e hibrido;

- Aplicar estratégias eficazes para manter o equilibrio entre vida pessoal e profissional;

- Redefinir sua abordagem a lideranca e ao trabalho para contextos remotos;

- Promover a adaptabilidade, inclusao e um sentido de propdsito dentro das suas equipas;

- Estabelecer uma comunicagéo clara, envolvente e participativa;

- Implementar praticas que incentivem a diversidade e a incluséo;

- Identificar e responder as necessidades organizacionais e cultivar uma cultura de confianca e

autonomia;

Condicbes

Mensalidades (apenas para particulares): Taxa de inscricdo de 10% + pagamento do valor restante



em prestacoes flexiveis, sem juros, a escolha do cliente, através do parceiro Cofidis Pay. (Sujeito a

aprovagédo, consulta-nos para mais informacoes).

Pré-requisitos

Todas as pessoas que ocupem func¢des de lideranca /coordenacédo de equipas e tenham conhecimentos
equivalentes ao curso de Lideranca e Gestao de Equipas.

Metodologia

A formacdao tera uma abordagem participativa, promovendo a interagcdo entre os participantes e a
aplicacao pratica dos conceitos discutidos.

A metodologia combinara brainstorming com algumas dinamicas/roleplays.

Programa

- Transicéo do Presencial para 0 Remoto;

- Redefinir a abordagem ao trabalho e a Lideranca;

- A Adaptabilidade, a Incluséo e Partilha de um sentido de propésito;

- A Importancia da Comunicacéo e do Relacionamento Interpessoal,

- Promover a Diversidade e Inclusao;

- Necessidades da Organizacao, dos Colaboradores e uma Cultura de confianca e autonomia;
- Plano de Melhoria Individual;

Transicdo do Presencial para o Remoto

- Estratégias para manter o equilibrio e bem-estar;

- Mudancas de Rotina e no ambiente de trabalho;
Redefinir a abordagem ao trabalho e a Lideranca

- Novos modelos de trabalho
Trabalho assincrono vs trabalho sincrono;
Flexibilidade no horério de trabalho;
- Estilos de Lideranca Adaptados
Lideranca remota: caracteristicas e competéncias necessarias;

Comunicacao efetiva e empética a distancia;



A Adaptabilidade, a Inclusao e Partilha de um sentido de propdsito

- Desenvolver a adaptabilidade;

- Inclusdo no ambiente remoto;

Sentido de Proposito;

Viséo do trabalho apelativa que inspire os colaboradores a permanecerem comprometidos com a
missédo da organizacgéo;

A Importancia da Comunicacao e do Relacionamento Interpessoal

- Ligacao formal e informal entre os membros que se encontram em trabalho remoto e 0os que estdo no
escritorio;
- Comunicacao envolvente, participativa e clara(informados e envolvidos, independentemente do local

onde trabalham fisicamente;
Promover a Diversidade e Inclusao

- Eliminar as barreiras geogréficas;
- Praticas Inclusivas (organiza¢des podem aproveitar uma pool de talentos mais diversificada — os
colaboradores néo estéo restritos a localizacédo das organizacées);

Necessidades da Organizacéo, dos Colaboradores e uma Cultura de confianca e autonomia

- ldentificar necessidades organizacionais;

- Cultura de Confianca e Autonomia;

Plano de Melhoria Individual



