GGALILEU

Pos Graduacao em Sistemas Digitais, Inteligéncia Artificial e Lideranca
Tecnoldgica

¢ Nivel:
e Duracao: 135h

Sobre 0 curso

A Pés Graduacdo em Sistemas Digitais, Inteligéncia Artificial e Lideranca Tecnolégica prepara
profissionais para compreender, liderar e governar a transformacao digital nas organizacoes.

Num contexto em que a Inteligéncia Artificial assume um papel central na inovacao, competitividade e tomada
de decisdo, esta pds-graduacao, desenvolvida ao abrigo do protocolo de colaboracdo entre a Atlantica e

a Rumos, oferece uma visao integrada entre tecnologia, dados, seguranca, ética, regulacao e
estratégia, orientada para decisores e lideres organizacionais.

Mais do que dominar ferramentas, o programa promove uma abordagem estratégica a IA e aos sistemas digitais,
analisando a sua articulacdo com governacao tecnoldgica, gestdo de risco, compliance e lideranca responsavel.

Cada unidade curricular combina uma base conceptual sélida com exemplos ilustrativos e aplicacdes
contextualizadas, permitindo desenvolver competéncias de andlise, decisao e direcdo tecnoldgica adequadas a
contextos empresariais, institucionais e publicos.

No final de cada unidade, os participantes sao desafiados a desenvolver um projeto tematico, que contribui para
a consolidacao dos conhecimentos adquiridos e constitui um critério de avaliacao da unidade curricular.

Ao longo do programa, sdo abordadas questdes criticas relacionadas com confianca, transparéncia,
sustentabilidade e impacto social da Inteligéncia Artificial, preparando lideres capazes de conduzir a inovacao de
forma ética, segura e alinhada com os objetivos organizacionais.

No final da pés-graduacao, os participantes tém acesso a materiais especificos de apoio a preparacdo para a
certificacao ISO/IEC 42001 Foundation, baseada na primeira norma internacional certificavel para Sistemas de
Gestdo de Inteligéncia Artificial (AIMS) em contexto organizacional.

Certificacao

A certificacdo ISO/IEC 42001 Foundation, da PECB, permite compreender os principios fundamentais da norma
ISO/IEC 42001, o primeiro standard internacional para Sistemas de Gestdo de Inteligéncia Artificial.

O participante adquire uma visao estruturada sobre governacao da IA, gestao de risco, conformidade e uso
responsavel da Inteligéncia Artificial nas organizacdes, capacitando-se para apoiar decisdes estratégicas,


https://www.uatlantica.pt/

politicas internas e processos de compliance relacionados com IA.

Atribuicao de ECTS

No ambito da parceria com a Atlantica, esta Pds-graduacdo atribui 27 créditos ECTS (European Credit Transfer
System).

Diploma de Estudos

Cada unidade curricular tem uma avaliagao dos conhecimentos adquiridos que permite a atribuicao de um
Diploma de Estudos no final do curso a todos os alunos que o terminem com sucesso. A avaliacao de
conhecimentos é individual, sendo obtida através da participacdo em trabalhos de grupo e testes. Os alunos que
nao conseguirem realizar os testes e trabalhos de determinada unidade curricular nas datas estipuladas,
impossibilitando assim a sua avaliagao, poderao solicitar a realizagao de exame de recuperacao mediante um
custo adicional. Estes exames serdo realizados na época especial de recuperacao, a decorrer no final da Pés-
graduacao.

Destinatarios

Quadros médios e superiores, gestores, diretores e decisores que pretendam compreender e liderar o uso

estratégico da IA e da tecnologia nas suas organizacoes.

e Profissionais das dreas tecnoldgicas, de dados, seguranca e compliance que procurem uma Vvisao
transversal orientada a lideranca digital e a governacao da IA.

e Consultores, juristas, gestores de inovacao e responsaveis pela transformacao digital interessados em
alinhar praticas de IA com principios éticos, regulatérios e de governanca.

e Empreendedores e profissionais de setores regulados que pretendam implementar solucées digitais

inteligentes de forma segura, sustentdvel e conforme as normas europeias.

Objetivos

e Compreender o ecossistema dos sistemas digitais e da Inteligéncia Artificial, a sua evolucdo e impacto
econémico, social e organizacional.

e Integrar principios de governacao tecnolégica, enquadrando a utilizagdo da IA em politicas de controlo,
transparéncia, responsabilidade e compliance.

e Interpretar, aplicar e operacionalizar requisitos normativos e regulatérios, alinhados com normas
internacionais e com o enquadramento europeu da IA.

e Analisar e estruturar arquiteturas e solucdes inteligentes, compreendendo os fundamentos de integracao,
seguranca e ciclo de vida dos modelos, numa perspetiva de decisao informada.

e Gerir dados com qualidade, ética e valor estratégico, respeitando principios de privacidade, protecao de
dados e conformidade regulatéria.
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e Avaliar riscos e oportunidades associados a automacao, MLOps e IA generativa, no contexto de
organizac0es e processos empresariais.

e Promover a ciberseguranca e a confianca digital em ecossistemas baseados em Inteligéncia Artificial.

e Desenvolver competéncias de lideranca tecnoldgica e governacao da IA, orientadas para a implementacdo
e melhoria continua de sistemas de gestao em contextos digitais.

e Preparar-se para apoiar organizacdes na implementagao, auditoria e manutencao de sistemas de gestao
de IA, incluindo a preparacao para a certificacao ISO/IEC 42001 Foundation.

e Conduzir a transformacao tecnoldgica com visao estratégica, responsabilidade ética, sustentabilidade e
impacto social positivo.

Condicoes

Para particulares

* Taxa de inscricao de 320€, dedutivel no valor total da Pés-graduacao.

* Formandos nao residentes em Portugal: pagamento de 50% no ato da inscricao.

* 5% de desconto por pronto pagamento (liquidacao total no ato da inscricdo; acumulacao sujeita a condicles de
cada campanha).

* CondicOes especiais para Alumni de Academias ou Pés-graduacdes Rumos.

¢ Possibilidade de pagamento faseado: apds taxa de inscricdo, o valor restante pode ser dividido em até 7
mensalidades, sem juros ou custos associados.

* Possibilidade de beneficiar do Cheque Formacao+Digital até 750€ (conforme elegibilidade).

* Isencao de IVA para particulares.

Para empresas

* Empresas nacionais: pagamento a 30 dias, contra fatura (acresce IVA a taxa legal em vigor).

* Empresas da UE e fora da UE: valores isentos de IVA e pagamento a pronto.

Pré-requisitos

e Experiéncia profissional relevante em contexto organizacional, preferencialmente associada a inovacao,
tecnologia, transformacao digital ou governacao de sistemas.

¢ Nao sao exigidos conhecimentos de programacao, sendo recomendada familiaridade com conceitos
digitais e interesse na aplicagao da Inteligéncia Artificial em contextos reais de decisdo.

Metodologia

A Pés-Graduacao adota uma metodologia orientada a governacado, lideranca e tomada de decisdo, combinando
uma base conceptual sélida com a analise de normas, enquadramentos regulatdérios e praticas organizacionais
aplicdveis a Inteligéncia Artificial.

A abordagem privilegia a interpretacao critica de referenciais normativos, a integracao entre gestdo de risco,
compliance e IA, e a andlise do impacto organizacional, ético e social dos sistemas inteligentes.



Ao longo do programa, os contelidos sdo explorados através de exemplos contextualizados, projetos teméticos
por unidade curricular e cenarios organizacionais, promovendo uma visao transversal e estratégica da
Inteligéncia Artificial, adequada a contextos empresariais, institucionais e publicos.

Programa

e Fundamentos de Inteligéncia Artificial e Ecossistemas Digitais

e Governanca Tecnoldgica e Estruturas de Responsabilidade Digital
¢ Arquiteturas e Sistemas Inteligentes

¢ Dados, Qualidade e Valor na Era da Inteligéncia

¢ Desenvolvimento e Operacionalizacao de Solucdes com IA

e Ciberseguranca e Confiabilidade de Sistemas de IA

e Compliance, Regulacio e Governanca Etica da IA

e Estratégia, Lideranca e Impacto Social da Inteligéncia Artificial

e Futuro Digital, Disrupcao e Sociedades Inteligentes

e |ISO/IEC 42001 Foundation - e-Learning

Fundamentos de Inteligéncia Artificial e Ecossistemas Digitais (15h)

Este médulo ird estabelecer uma base conceptual sélida sobre a Inteligéncia Artificial, a sua evolucdo e
integracao nas organizagdes e na sociedade digital.

e Conceitos essenciais de IA e sistemas inteligentes

Evolucao dos sistemas digitais e da automacao inteligente

Da analise de dados a decisdo assistida por IA

Papel da IA na transformacao dos negdcios e do trabalho

Tendéncias emergentes: agentes, copilots e IA generativa
Governanca Tecnoldgica e Estruturas de Responsabilidade Digital (15h)

Neste médulo, os participantes vao compreender como estruturar o uso da IA e da tecnologia com base em
principios de controlo, transparéncia e alinhamento estratégico.

e Conceito e relevancia da governanca tecnolégica

e Estruturas de decisao e accountability digital

e Modelos e frameworks (COBIT, ISO 38500, NIS2, DORA, Al Act)
e Gestao de risco tecnolégico e ciber-risco organizacional

e Integracao da IA em politicas e préticas de governanca

Arquiteturas e Sistemas Inteligentes (15h)
Neste médulo iremos explorar a concegao e estruturagao dos sistemas que suportam a Inteligéncia Artificial.

¢ Arquiteturas de sistemas digitais e infraestruturas inteligentes
e Cloud, Edge e APIs no ecossistema da IA
¢ Integracao entre sistemas e fontes de dados



¢ Ciclo de vida de modelos e pipelines de IA
e Seguranca e resiliéncia dos sistemas inteligentes

Dados, Qualidade e Valor na Era da Inteligéncia (12h)
Neste médulo serd analisado o papel dos dados como base de valor, confianca e decisao nos sistemas de IA.

e Dados como ativo estratégico

Qualidade, integridade e governanca de dados

e Data management e data stewardship
Privacidade e protecao de dados (RGPD, Al Act)

e Etica, viés e transparéncia nos dados e algoritmos

Desenvolvimento e Operacionalizacao de Solucées com IA (18h)
Este modulo introduz principios e praticas associados ao ciclo de vida das solucdes de Inteligéncia Artificial.

e Desenvolvimento de solucdes baseadas em IA

e MLOps e automacao inteligente de processos

¢ |A generativa e copilots em ambientes organizacionais

¢ Integracao de modelos generativos com sistemas e processos
e Eficiéncia, produtividade e automacdo de fluxos

e Ferramentas e APIs no ecossistema de 1A

e Sustentabilidade e escalabilidade das solucdes inteligentes

Ciberseguranca e Confiabilidade de Sistemas de IA (15h)
Neste médulo analisamos riscos e mecanismos de protecdo em ambientes digitais com sistemas inteligentes.

¢ Principios de ciberseguranca aplicados a IA
e Ameacas emergentes e ataques adversariais

Secure Al by Design

Gestdo de vulnerabilidades e continuidade de negécio

Conformidade com normas e regulamentos de segurancga digital
Compliance, Regulacao e Governanca Etica da IA (15h)
Este médulo enquadra o uso da IA nas exigéncias regulatérias e éticas que moldam a transformacao digital.

e Enquadramento regulatério europeu (Al Act, RGPD, NIS2, DORA)
e Principios éticos aplicados a IA e automacao

e Avaliacdo e mitigacdo de riscos algoritmicos

e Auditoria e accountability de sistemas inteligentes

e Governanca ética e frameworks de confianca digital

Estratégia, Lideranca e Impacto Social da Inteligéncia Artificial (18h)

Neste médulo, os participantes desenvolvem uma visao estratégica sobre o papel da IA na criacdo de valor

organizacional e social.



o Estratégia e lideranca digital em ecossistemas inteligentes

e Modelos de maturidade e roadmaps de transformacao com IA
e Métricas e retorno de investimento da IA

e |A, sustentabilidade, ESG e impacto ambiental

e Gestao da mudanca e adocao humana

¢ Inclusao, trabalho e sociedade digital

e Futuro da governanca tecnoldgica e lideranca responsavel

Futuro Digital, Disrupcao e Sociedades Inteligentes (12h)
Este médulo antecipa tendéncias tecnoldgicas e sociais associadas a IA e a computacdo avancada.

e Computacdo quantica e implicacdes para a seguranca e a IA

Internet of Behaviors (loB) e controlo algoritmico
e Cocriacao entre humanos e maquinas

Futuro do trabalho e competéncias digitais

IA generativa e governanca planetéria
ISO/IEC 42001 Foundation - e-Learning

Neste médulo, em regime e-learning com acesso por 6 meses e possibilidade de second shot no exame de
certificacdo, os participantes compreendem os principios da norma ISO/IEC 42001 enquanto sistema de gestao
aplicadvel a governacao da Inteligéncia Artificial, preparando para a certificacdo ISO/IEC 42001 Foundation.

e Enquadramento da norma ISO/IEC 42001 e do AIMS

e Principios e conceitos-chave de governagao da IA

e Estrutura e requisitos do sistema de gestao

e Contexto organizacional, lideranca e politicas de IA

e Planeamento e gestao de riscos em IA

e Suporte, operacao e controlo de sistemas de IA

e Avaliacdo de desempenho, auditorias internas e melhoria continua

e Preparacao para o exame de certificacao ISO/IEC 42001 Foundation (PECB)



