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Scrum Essentials
Agile & Scrum

¢ Nivel: Entrada
e Duracao: 12h

Sobre 0 curso

Aprende os fundamentos do Scrum e desenvolve as competéncias necessarias para participar
eficazmente numa equipa agil e aplicar o framework Scrum em projetos de desenvolvimento de
produtos.

Num contexto em que as organizacdes procuram responder rapidamente a mudanca, o Scrum Essentials
aborda um dos frameworks Agile mais utilizados para o desenvolvimento de produtos e servicos. A sua
abordagem iterativa e incremental permite aumentar a colaboracao entre equipas, entregar valor de forma
continua e adaptar rapidamente prioridades e requisitos.

0 curso Scrum Essentials proporciona uma introducdo sélida aos principios do Agile e ao framework Scrum,
permitindo compreender os seus conceitos, papéis, eventos, artefactos e praticas fundamentais. Ao longo da
formacao vais adquirir uma visao estruturada sobre a forma como o Scrum promove equipas auto-organizadas,
transparéncia, inspecao e adaptacao continua.

Esta formacao prepara-te para compreender e aplicar corretamente o framework Scrum, constituindo uma
excelente base para profissionais que pretendem integrar equipas Agile ou prosseguir 0 seu percurso em
certificagdes Agile e Scrum.

Destinatarios

Este curso destina-se a profissionais que pretendem compreender os fundamentos do Scrum e desenvolver
competéncias para integrar equipas Agile ou colaborar em projetos desenvolvidos com este framework.

E particularmente indicado para:

e Futuros membros de equipas Scrum;

Developers;

Product Owners;

Scrum Masters;

Project Managers;
e Business Analysts;

Gestores e responsaveis por equipas;



¢ Profissionais envolvidos em projetos Agile.

Objetivos

e Compreender os principios Agile e os fundamentos do Scrum.

¢ Explicar os conceitos fundamentais que suportam o framework Scrum.

e |dentificar os papéis, responsabilidades e forma de funcionamento de uma Scrum Team.

e Compreender 0s cinco eventos do Scrum e o respetivo propésito.

¢ Interpretar corretamente os artefactos e compromissos definidos pelo Scrum.

e Compreender técnicas fundamentais utilizadas na gestdo do Product Backlog e no planeamento iterativo.
e Aplicar corretamente a terminologia utilizada no Scrum.

e Preparar a realizacao do exame oficial Agile Business Consortium Scrum Essentials.

Pré-requisitos

N&o existem pré-requisitos obrigatérios. E recomendavel possuir conhecimentos gerais sobre projetos de
desenvolvimento de software ou gestdo de projetos, embora ndo sejam indispensaveis.

Programa

e Conceitos

Papéis

Eventos

Artefactos

Orientacdes complementares
Conceitos

e A definicdo de Scrum, o seu propdsito e composicao.

Os fundamentos da Teoria Scrum: Empirismo e pensamento Lean.

Os Trés Pilares do controlo empirico de processos:
o Transparéncia
o Inspecao
o Adaptacao

Os Valores do Scrum e a forma como se relacionam entre si.

Os Principios Agile.

Os quatro valores do Manifesto Agile e o respetivo contexto.

O propdsito do Scrum e a abordagem a sua adocao.

A fundamentacao do Empirismo e da Teoria Scrum.

Os Trés Pilares do controlo empirico de processos:
o Transparéncia
o Inspecao



o Adaptacao

Como os Valores do Scrum orientam a Scrum Team.

Como os Principios suportam o Manifesto Agile.

Como o Scrum incorpora o0 pensamento Lean.

Como o Scrum utiliza o desenvolvimento iterativo e a entrega incremental para maximizar a
previsibilidade e controlar o risco.

Papéis

e A composicao, estrutura e propésito da Scrum Team.

O propdsito e a principal responsabilidade dos Developers.

O propdsito e a responsabilidade global do Product Owner.

O proposito e a responsabilidade global do Scrum Master.

A auto-organizacao e multidisciplinaridade da Scrum Team.

A dimensao ideal de uma Scrum Team.

e Compromissos dos Developers:

o Criar um Sprint Backlog.

o Garantir a qualidade através da Definition of Done.
o Adaptar os planos durante a Sprint.

o Responsabilidade profissional.

Responsabilidades do Product Owner:
Product Goal.
Gestao do Product Backlog.

[¢]

[¢]

[¢]

Ordenacao dos itens do Product Backlog.

o

Garantir a transparéncia do Product Backlog.

Como o Scrum Master apoia a Scrum Team.

Como o Scrum Master apoia o Product Owner.
e Como 0 Scrum Master apoia a organizacao.

Eventos

e O nome e o0 propdsito dos cinco eventos do Scrum.

A descrigdo e as caracteristicas de uma Sprint.

A descricdo e as caracteristicas da Sprint Planning, incluindo a identificacao dos trés tépicos abordados
durante o evento.

A descricdo e as caracteristicas da Daily Scrum.

A descricdo e as caracteristicas da Sprint Review.

A descricdo e as caracteristicas da Sprint Retrospective.

Como a Sprint promove o0 Empirismo e suporta o pensamento Lean.
e As regras aplicadas durante a Sprint:

[¢]

Nao sao efetuadas alteracdes que coloquem em risco o Sprint Goal.

o

A qualidade nao diminui.

o

O Product Backlog é refinado sempre que necessario.

[¢]

0 ambito pode ser clarificado e renegociado com o Product Owner a medida que se adquire mais
conhecimento.

A fundamentacado da duracao, cadéncia e foco da Sprint (incluindo o seu cancelamento quando



necessario).
e Os aspetos praticos da previsao, incluindo o conceito de velocity e a visualizacdo dos planos e do
progresso.

Os aspetos praticos da Sprint Planning.

Os aspetos praticos da Daily Scrum.

Os aspetos praticos da Sprint Review.
e Os aspetos praticos da Sprint Retrospective.

Artefactos

e O nome e o propdsito dos trés artefactos do Scrum e o compromisso associado a cada um.

A descricdo do Product Backlog e o propdsito do compromisso Product Goal.

A descricao do Sprint Backlog e o propésito do compromisso Sprint Goal.

A descricao do Product Increment e o propésito do compromisso Definition of Done.

As caracteristicas, criacdo e evolucao do Product Backlog.
e Os aspetos praticos do refinamento do Backlog, incluindo o conceito de Ready.

Os aspetos praticos associados ao Product Goal.

As caracteristicas, cria¢cdo e evolucdo do Sprint Backlog.

Os aspetos praticos associados ao Sprint Goal.

As caracteristicas, criacao e evolucao do Product Increment.
e Os aspetos praticos associados a entrega do Product Increment no contexto de uma Sprint.

Orientacoes Complementares

e Estruturacao dos itens do Product Backlog como User Stories, utilizando o formato “As a... | want... So
that...”.
e Os FourC's:
o Card
o Conversation
o Confirmation
o Context
o A pratica de Comparative Estimating:
o O que é.
o A sequéncia semelhante a de Fibonacci.
e A pratica de Commitment-based Planning:
o O que é.
o Como pode ser utilizada para prever a velocity.
e A fundamentacao do formato “As a... | want... So that...”.
e Como os Four C’s suportam:
o A criacao, o refinamento e a ordenacao do Product Backlog.
o A evolucao de Ready para Done.
e A técnica Planning Poker.
¢ A técnica Affinity Estimating (Estimativa por Analogia).
e A técnica Commitment-based Planning.



